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 ........................................................التاريــــــــــخ : 
   ....................................................... المرفقات :

 سياسة إدارة المخاطر والرقابة والإشراف

  :مقذمة
 مفعسة بيئة بخوز في ساىست التي والاجتساعية والدياسية الاقترادية السجالات في الستلاحقة التغيخات خلال من

 الديطخة أو مشيا الحج أو تهاجييا قج التي السخاطخ تجشب ضخورة عمى العسل الثالث القطاع مؤسدات عمى تهجب بالخطخ،
 الجانب في سهاء ليا تتعخض قج التي السخاطخ لإدارة واضحة سياسة اعتساد إلى الجسعية حاجة نذأت ىشا ومن ، عمييا

 .الشذاط او السالي أو الإداري 
 المخاطر إدارة سياسة إعذاد مه الغرض : أولا 

 السخاطخ إدارة من والغخض السخاطخ وإدارة الخطخ تعخيف الدياسة تهضح. 
 العلاقة ذات الأطخاف ومدئهليات أدوار وتهثيق السخاطخ إدارة في الخاصة الجسعية طخيقة الدياسة تفدخ. 
 حهكستيا وتختيبات لمجسعية الجاخمية الخقابة ميام من جدء   السخاطخ إدارة سياسة تعتبخ. 
 وتذخح الخئيدية، التقاريخ إجخاءات وتحجيج الجاخمية الخقابة نظام كامل في السخاطخ إدارة اءإجخ  دور الدياسة ترف 

 .لمجسعية الجاخمية الخقابة إجخاءات فعالية تقييم أجل من اتخاذه سيتم الحي الإجخاء
 : المخاطر وإدارة الخطر تعريف ثاوياً: 

 بين ربط عن عبارة ىه أو أىجافيا، تحقيق عمى السؤسدة مقجرة من يعهق  أن يسكن شيء أي بأنو الخطخ يعخف 
 .حجوثو عمى الستختبة والآثار حجث وقهع احتسال

 جهانب عمى والديطخة وتقييم لتحجيج السدتخجمة الثقافة أو الييكل أو الإجخاء بأنو السخاطخ إدارة تعخيف يسكن 
 .أىجافيا تحقيق عمى الجسعية مقجرة في تؤثخ قج التي السخاطخ

 الغخض إجخاءا وليذ الاستخاتيجية، أىجافيا مع يتهافق بسا الجسعية ونسه لاستسخار ضخوريا أمخا السخاطخ ةإدار  تعتبخ 
 حيث السعاييخ بأعمى أنذطتيا مهاصمة لمجسعية يسكن فإنو سميسة برهرة استخجامو حال وفي السخاطخ، تجشب مشو
  .حجة أقل يربح السخاطخ من تبقى ما فإن جيجة برهرة عمييا والديطخة وفيسيا تحجيجىا تم التي السخاطخ أن
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 ........................................................ م :ــــــــــــــــالرق
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 :الذاخلية بالرقابة وعلاقتها المخاطر إدارة ثالثاً:
 عمى بعزيا مع تعسل التي العشاصخ من عجد عمى يحتهي  الحي الجاخمية الخقابة نظام من جدء   السخاطخ إدارة تعج

 السخاطخ إدارة تعتبخ كسا ، والإدارية السالية الجهانب كافة في الأداء تحدين عمى الجسعية تداعج فعالة تذغيل طخيقة إيجاد
  .فعل ردة مجخد مشو أكثخ نذطا دورا تتطمب التدام، مدألة مجخد فقط وليذ الجسعية لعسل بالشدبة وضخوريا ىاما جدء  

 :مثل الجاخمية الخقابة عشاصخ كافة السخاطخ إدارة تخاعي
 والإجخاءات والدياسات الاستخاتيجيات. 
 وميدانياتيا سعيةالج خطط. 
 العالية السخاطخ سجلات. 

 :ومهامها المخاطر إدارة لجىة : رابعاً  
 المجشة ورئيذ الإدارة مجمذ عزه – لمجسعية الإدارة مجمذ رئيذ نائب ) من كل من السخاطخ إدارة لسخاجعة لجشة تذكل
  :التالية السيام المجشة وتتهلى  والتطهيخ(، التخطيط مدتذار – الجسعية التشفيحي السجيخ – بالجسعية السالية
 الجسعية إدارة مجمذ من واعتسادىا بذأنيا الستعمقة والجراسات البحهث إجخاء بعج السخاطخ إدارة خطة إعجاد. 
 من السشاسبة التختيبات وضع وضسان السجمذ قبل من السعتسجة الجاخمية والخقابة السخاطخ بإدارة الخاصة الخطة تشفيح 

 .فاعمة بطخيقة وإدارتيا وتقييسيا تحجيجىا تم قج السخاطخ أن من التأكج أجل
 كفاءة لسخاجعة خطط تهفخ وضسان الاستخاتيجية. لأىجافيا الجسعية تحقيق تيجد قج التي الكبيخة السخاطخ مخاقبة 

 .بالجسعية السخاطخ إدارة لتختيبات سشهي  تقييم تقجيم عمى وقجرتيا السخاطخ إدارة وفعالية
 السخاطخ إدارة في الجسعية طخيقة بسخاجعة سشهيا والقيام الإدارة لسجمذ السخاطخ بإدارة الخاصة وريةالج التقاريخ رفع 

 .السخاطخ إدارة عسل وإطار
 من الاختراصيين واستخجام الجسعية، لعسميات التخررية الجهانب في الخارجيين الاستذاريين بخجمات الاستعانة 

 .الجاخمية الخقابة نظام مهثهقية لديادة التقاريخ وعسل الشهعية راتالاستذا تقجيم أجل من الخارجية الأطخاف
 برهرة والحكهمة الخقابة وتختيبات بالجسعية السخاطخ إدارة لفعالية مخاجعتيا حهل تقخيخ بإعجاد السخاجعة لجشة تقهم 

  .الإدارة مجمذ من وإجازتيا سشهية
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 ........................................................ م :ــــــــــــــــالرق
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   ....................................................... المرفقات :

 
   :الإدارة مجلس دور : خامساً 
 بالجسعية الخاصة السخاطخ إدارة سياسة اعتساد. 
 الجسعية في السخاطخ إدارة ثقافة عمى والتأثيخ الإيقاع ضبط. 
 الجسعية في التعخض مدتهى  أو السخاطخ مع لمتعاطي السثمى الطخيقة تحجيج. 
 السخاطخ إدارة مجال في الجسعية أداء عمى تؤثخ قج التي اليامة القخارات عمى السهافقة. 
 لجشة بهاسطة السقجمة السعمهمات عمى بشاء وذلك بالجسعية السخاطخ إدارة لفعالية السخاجعة لجشة تقخيخ اعتساد 

 .السخاجعة
 بالجمعية والرقابة المخاطر إدارة عمل آلية  : سادساً 
 الجسعية تهاجييا التي السخاطخ مجسهعة رصج.  
 الجسعية تهاجييا التي السخاطخ مجسهعة ترشيف.  
 مشيا الحج ومحاولة السخاطخ ىحه مع السدتسخ التعامل.  
 مشيا والحج حميا محاولة و الحالات لبحث والسداعجين بالجسعية التشفيحي السجيخ بين دورية اجتساعات عقج.  
 السخاطخ ىحه من الحج في لمسذاركة الإدارة لسجمذ دورية تقاريخ رفع.  

 


